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I. ZANGA

Kazimiero Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) komunikacijos Kkrypties
pirmosios pakopos ketinama vykdyti studijy programa Kirybinés ir kultirinés industrijos (toliau
— Programa) vertinama remiantis aukstosios mokyklos pateiktu studijy programos aprasu, jo
priedais ir vizito } KSU metu (2012 m. geguzés 24 d.) gauta informacija i$ susitikimy su
universiteto administracija, Programos apraso rengéjais, numatomais Programos déstytojais,
socialiniais partneriais, suinteresuotais numatomais rengti specialistais bei susipazinimo su
Programos jgyvendinimui numatoma universiteto materialine baze. Programa vertinama pagal
SeSias vertinamasias sritis: programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai, programos sandara,

personalas, materialieji iStekliai, studijy eiga ir jos vertinimas, programos vadyba.

II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Programos tiksly ir numatomy studijy rezultaty sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus:
e programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra apibrézti, aiskiis;
e programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai pagristi akademiniais ir (ar) profesiniais
reikalavimais, visuomenés ir darbo rinkos poreikiais;

e programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai atitinka studijy rusj, pakopg ir
kvalifikacijy lygj,

e programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama
kvalifikacija dera tarpusavyje.

Programos tiksly formuluotés per placios, jose daugiau iSreiSkiami bendri visuomenés
siekiai ar norimos vystymosi Vizijos, 0 ne konkreCios studijy programos suteikiamy
kompetencijy siekiai. Programos rezultatai pasiskirsto tarp komunikacijos, kultiiros ekonomikos
ir vadybos, kiirybiniy industrijy technologijy, siejamy su komunikacija. Tai logiska, nes
suteikiamas komunikacijos bakalauro laipsnis. Studijy rezultatai aiskiai apibrézti, pagristi
akademiniais reikalavimais.

Taciau atkreiptinas démesys, kad studijy programa jvardinta: ,,Kiirybinés ir kulttrinés
industrijos®, o vadovaujantis kiirybiniy ir kultiriniy industrijy specifika, Programos tiksluose ir
rezultatuose nepakankamai akcentuojamas ekspertinis kiirybinio proceso ir jos raiSkos formy
pazinimas. Todél sitilytina apsvarstyti galimybe tikslinti Programos pavadinima, keiciant esama |
,»Kirybiniy industrijy komunikacija* arba sustiprinti ekspertiniy kiirybinio proceso ir jo raiskos
formy pazinima jgalinanciy tiksly ir rezultaty svorj Programos apimtyje.

Taip pat, vertintojy nuomone, nurodyta per daug Programos studijy rezultaty -

pageidautina pozicijy skai¢iy sumazinti (iki 8). Kai kurie studijy rezultatai labai abstraktiis ir
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apibudina bendras (ir taip suprantamas) studijy nuostatas (pvz. 11 pozicija - ,,Studentai turi
gebéti savarankiskai tobuléti sistemindami aktualig informacija bei lavindami naujus jgtdzius*).
Visuomenés ir darbo rinkos poreikiy analizé yra tinkama, ja yra pagristi Programos
tikslai ir studijy rezultatai, taciau pazymétina, kad remiamasi iSskirtinai tarptautiniais kiirybiniy
industrijy sektoriaus tyrimy rezultatais. Kiirybiniy industrijy tyrimai atliekami ir Lietuvoje, todél
butina pateikti ir jy rezultatus. Galima teigti, kad lietuvisko konteksto zinojimas padéty
konkreciau ir tiksliau apibrézti studijy programos tikslus ir numatomus studijy rezultatus.
Teigtina, kad Programos numatomi studijy rezultatai, turinys ir suteikiama kvalifikacija

dera tarpusavyje.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Per platis studijy programos tikslai, per daug studijy rezultaty.

Programos tikslai ir rezultatai nepakankamai atliepia Programos pavadinimg ,,Kiirybinés ir
kultiirinés industrijos®.

Programos turinys ir suteikiama kvalifikacija dera tarpusavyje.

2.2. Programos sandara

Programos sandaros sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus:
e programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus,
dalyky ir (ar) moduliy turinys atitinka studijy risj ir pakopg;
dalyky (moduliy) turinys ir metodai leidzZia pasiekti numatomus studijy rezultatus,
programos apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti;
programos turinys atitinka naujausius mokslo, meno ir technologijy pasiekimus.

Programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus. Dalyky ir moduliy turinys i§
esmés atitinka studijy rusj ir pakopa. Dvejoniy kelia tik studijy dalykas ,,Komunikacijos
teorijos®, kuris numatomas déstyti 1 mety 1 semestre, t.y. neturint jokiy jvadiniy komunikacijos
Ziniy.

Dalyky turinys ir metodai 1§ dalies leidzia pasiekti numatomus studijy rezultatus.
Tinkamai yra pateikti vadybos, komunikacijos, finansy, kultiiros politikos dalykai ir moduliai.
Pasigendama Programos rengéjy iSvardinty kirybiniy industrijy sri¢iy kai kuriy dalyky arba
pasirinkti dalykai tik fragmentiskai joms atstovauja. Pateikti kompiuterinés grafikos, dizaino,
mados dalykai nepilnai atspindi tradiciSkai su jais siejamg turinj, neakcentuojamos meninés
raiSkos, technologijy, socialumo ir kiirybingumo sasajos (bent jau teoriniame lygmenyje). Kai
kuriuose dalykuose pateikiamos su dalyko pavadinimu nieko bendro neturin¢ios temos (pvz. prie
kompiuterinés grafikos - video). Nepakankamai akcentuojami tokiai studijy programai privalomi

meno Saky ir sri¢iy integraciniai momentai (pvz. cross ar inter medijy dizainas). Taciau studijy
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programos rengg¢jai teigia, kad specialybés kiirybinis projektas savo paskirtimi apima meno $aky
ir sri¢iy integracinius momentus. Integraciniai mechanizmai taip pat iSreiSkiami ,,Kiirybiniy
projekty vadybos‘ dalyku bei ,,Profesinés praktikos* uzduotimis.

Pasigendama kai kuriy, rekomenduotiny dalyky ar temy (audiovizualinés
antropologijos, Zzmogaus aplinkos sgveikos studijy (zaidimy ir interaktyviy aplinky supratimui
bitinos aplinkos psichologijos), audiovizualinés aplinkos studijy (audiovizualinés ekologijos ar
pan.), audiovizualinés semiotikos ar pan.

Jei dél Programos turinio nejmanoma didinti studijy dalyky skaiciaus, tai kai kurie jau
esantys dalykai turéty biiti pakeisti kitais, atstovaujanciais platesnj turinj ir parodanciais meno,
technologijy, komunikacijos dalyky sarySius ir tarpdiscipliniSkumg. Pavyzdziui ,,Turizmo
industrijos ir ,,Sporto industrijos galéty biiti priskirtos pasirenkamy dalyky grupei, o specifiniai
Siy sriciy kultiiriniy industrijy aspektai jtraukti kaip atskiros potemés i kity dalyky turinj.

Nepakankamai aiski specialybés kirybinio projekto vieta studijy programoje. Ar
dalykas atitinka mokslinio - tiriamojo kursinio darbo samprata (dalyko aprase teigiama, kad
,»Kurso metu studentai savarankiskai vykdo tarpdisciplininj projekta, kurio metu yra suteikiamos
teorinés ir praktinés Zinios kaip tirti pasirinktas pramogy industrijy problematikas, jas derinti su
kitomis  disciplinomis, tokiomis kaip sociologija, filosofija, vadyba, informatika,
komunikacija“)? Kodél dalykas nevadinamas kursiniu darbu? Kodél jis atskirtas nuo Bakalauro
darbo? Ar tai néra to paties kiirybinio darbo t¢sinys? Kodél Bakalauro darbas yra priskiriamas
studijy krypties dalykams, o Specialybés kiirybinis projektas — ne?

Studijy metodai pateikiami apibendrintai, bet juos iSskleidus konkreciam atvejui,
numatyti studijy rezultatai gali buti pasiekiami. Programos turinys sudarytas remiantis
naujausiais pripaZintais moksliniais Saltiniais. Kai kuriais atvejais siekiami rezultatai galbiit yra
per sudétingi pirmajai universitetiniy studijy pakopai (,,Komunikacijos teorijos®, déstomos 1

semestre ir apimancios platy spektra teorijy, gali biiti per sudétingos jsisavinti).

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Per daug studijuojamy dalyky, dél ko dalis jy yra fragmentiSki ir neleidzia jsisavinti dalyky
turinyje numatyty uzdaviniy.
Studijuojamy dalyky jvairoveé sudaro galimybes jgyti suteikiamai kvalifikacijai reikalingy Ziniy

ir praktiniy igudziy.

2.3. Personalas
Personalo sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus:
e programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus;
e numatomy deéstytojy kvalifikacija yra tinkama numatomiems studijy rezultatams pasiekti;
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o numatomy déstytojy skaicius yra pakankamas numatomiems studijy rezultatams pasiekti;
e numatomo programos personalo vykdomi moksliniai tyrimai (meniné veikla), tiesiogiai
susije su analizuojama programa.

Personalas 1§ esmés atitinka teisés akty reikalavimus, Programoje numatyty déstytojy
moksliné kompetencija ir profesiné patirtis leidzia pasiekti uzsibréztus rezultatus, Siekiant
komunikacijos (ne kiirybiniy industrijy (meninio profesionalumo)) tiksly, kokie ir yra apibrézti
numatomoje vykdyti studijy programoje (komunikacijos kompetencijy vystymo prasme).

Kai kuriy kirybiniy industrijy srities dalyky déstymui numatyti didelg patirtj
konkrecioje profesingje (kai kurie — ir akademinéje) srityje turintys specialistai (A. Nugaraité, D.
UzZkuraitis, L. Pabedonoscevas, V. Michelkevicius ir kt.), nors kai kuriy profesiné patirtis ir ypac
iSsilavinimas galimai reikalauty papildomo jdirbio moksle ir kiirybinése industrijose (pavyzdziui,
sporte, madoje).

Didzioji dalis pasitelkto déstytojy kolektyvo turi akademinés ir praktinés patirties
veikiant atskirose kiirybiniy industrijy ar profesinés veiklos srityse, taciau kai kuriy déstytojy
veikla ir rodomos kompetencijos neatitinka déstomy dalyky (ar bent jau ty dalyky turinio). Kai
kuriy déstytojy gyvenimo aprasymuose pateikiama bereikSmé informacija, neliudijanti apie
kompetencijas ar jgytas kvalifikacijas (pvz. nebaigtos doktorantiiros studijos).

Susitikime su Programos tikslinémis grupémis buvo pastebimas akivaizdus noras
tobuléti, vystyti Programa ir déstytojy kompetencijas. | diskusijas jsitrauké visi | susitikima
atvyke déstytojai ir administracijos personalas, tuo patvirtindami iSankstinj jsitraukimg |

Programos kiirimg bei pasirengima diskutuoti bei tobulinti Programa.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Kai kuriy déstytojy veiklos ir kompetencijos neatitinka numatomy déstyti dalyky.
Neabejotina daugumos déstytojy moksliné kompetencija ir profesiné patirtis, akivaizdus noras

tobuléti, vystyti Programa.

2.4. Materialieji istekliai

Materialiyjy istekliy sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus:
e numatytos patalpos studijoms yra tinkamos ir jy pakanka;

e numatyta jranga studijoms (laboratoriné, kompiuteriné, reikmenys) tinkama ir jos
pakanka;

® aukstosios mokyklos numatoma bazé praktikoms yra tinkama;,
o metodiniai istekliai (vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkami,
pakankami ir prieinami.
Iranga studijoms Programos aprasSe pateikiama bendrai, kuri i§ jos bty reikalinga ir

naudojama vertinamos programos rezultatams pasiekti, neisskirta. Informacija apie materialinius
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iSteklius ir biiting laboratoring jrangg nepateikta. Aprase nepaaiskinama, kokiomis priemonémis
bus atlickamos kiirybinés uzduotys. Pavyzdziui, ar minima viena vaizdo kamera suteiks
galimybe atlikti Programoje numatytag uzduoti — Sukurti trumpametrazinj filmuka. Turint
omenyje, kad Programa tik kuriama ir $ioje institucijoje dar nevykdytos analogiskos studijos,
pagirtina, kad susitikimy su ekspertais metu buvo akivaizdziai pademonstruotos $ios srities
potencialios galimybés, uztikrinant, kad palaipsniui situacija bus gerinama. Vietoje susipazinta
su esamomis kompiuteriy klasémis ir diskutuota apie jau turimg bei numatoma jsigyti jiranga.

Programos apraSe néra pristatoma numatyta bazé praktikoms, taciau pateikiami
atsiliepimai 1§ dviejy socialiniy partneriy leidzia daryti prielaida, kad jdirbis Sioje srityje yra.
Rysiai su Nacionaline kiirybiniy ir kulttiriniy industrijy asociacija leis sudaryti reikiamas sutartis
praktikoms. Susitikimo su socialiniais partneriais metu vykusi diskusija patvirtino pasiryzima
organizuoti placios apimties ir skirtingy krypc¢iy praktiky bazg, tinkamg Programos rezultatams
pasiekti.

Metodiniai istekliai yra pakankami Programai pradéti. Akivaizdiis programos rengéjy ir
universiteto administracijos siekiai materialivosius iSteklius gerinti susitikimo metu buvo
pristatyti demonstruojant konkrecius patvirtintus institucijos planus.

Siuo metu universitetas turi nedideles patalpas, bet numatoma plétra, atitinkanti
numatoma programy plétra ir studenty skaiciaus did¢jima, persikeliant  kitas patalpas. Esamos
patalpos moderniai jrengtos, tinkamos studijoms vykdyti. Universitetas jau turi daug viety
savarankiskam darbui kompiuterinése klasése, yra nedideles bibliotekos abonemento ir
skaityklos patalpos. Studijuojantiems vieSai prieinama kopijavimo jranga, jau pradéta kaupti
reikiama jranga kurybiniy medijy pratyboms. Vykusi diskusija su ekspertais patvirtino
administracijos iSmanyma, ko reikia studijy programos sékmingam vystymui ir pasirengimg

palaipsniui tai jgyvendinti.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Nejvardinama, kuri i§ turimos jrangos reikalinga ir biity naudojama vertinamos Programos
rezultatams pasiekti; nepaaiskinama, kokiomis priemonémis bus atlickamos kiirybinés uzduotys,

néra pristatoma numatyta bazé praktikoms; universitetas turi nedideles patalpas, maza biblioteka.

Susitikimy su ekspertais metu buvo akivaizdziai pademonstruotos potencialios galimybés,
uztikrinant, kad materialiyjy iStekliy situacija palaipsniui bus gerinama; susitikime su socialiniais
partneriais vykusi diskusija patvirtino pasiryzimg organizuoti placios apimties ir skirtingy
kryp¢iy praktiky baze; susitikimo metu argumentuota numatoma plétra, atitinkanti numatoma
studijy programy plétra ir studenty skaiciaus didéjima, perspektyviniai dokumentuoti planai,

persikeliant j kitas patalpas.
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2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studijy eigos ir jos vertinimo sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus:

e priéemimo j studijas reikalavimai yra pagrjsti;

o numatomi taikyti studijy metodai tinkami studijy rezultatams pasiekti;

e studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, viesa ir tinkama studijy rezultatams
jvertinti.

Priémimo tvarka numatyta bendrai, visiems stojantiesiems pagal studijy kryptj.
Stojantiesiems ] Sig kryptj jokie specialieji reikalavimai néra numatyti, todél priémimas ] studijas
vykdomas pagal Siai sri¢iai numatytus reikalavimus.

Studijy programoje numatyta pakankama studijy metody jvairové, jie dera tarpusavyje
ir yra tinkami rezultatams pasiekti. Kyla abejoné tik dél specialybés kiirybinio projekto studijy
metody - ar jie yra moksliniai analitiniai, ar jie integruoja kiirybing veikla?

Pasiekimy vertinimo sistema aiski ir tinkama numatytiems rezultatams vertinti. Be
egzaminy dar yra numatytos kiirybinés uzduotys, rasto darbai, projektai ir kt. Nurodyta, kad yra
taikomas kaupiamasis vertinimas. Kaupiamasis vertinimas bei vertinimo biidy jvairové garantuos
studenty ziniy, gebéjimy vertinimo visapusiSkuma ir tinkamumg. Numatytos déstytojy, kito
personalo konsultacinés valandos, jvairios konsultacijy formos garantuoja griztamajj rysj ir

studijy rezultaty aiSkuma.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Nepakankamai ai$kiis Kiirybinio projekto studijy metodai.
Adekvatiis numatomi taikyti studijy metodai ir jy jvairove.

2.6. Programos vadyba

Programos vadybos sritis jvertinama pagal siuos kriterijus:

e aiSkiai paskirstyta atsakomybé uz programos jgyvendinimq ir prieZiiirg, sprendimy
priemimg,

e ] programos vertinimo ir tobulinimo procesus jtraukiami socialiniai dalininkai;

e numatomos naudoti vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos.

Atsakomybé uz Programos jgyvendinimg ir priezilrg yra paskirstyta tarp katedry ir
universiteto kaip institucijos. Numatytas nuolatinis stebésenos mechanizmas, kuris uztikrins
visapusiSka griztamajj rySj - i§ déstytojy, socialiniy partneriy, studenty ir baigusiyjy studijas.
Studijy programos vykdymas numatomas nuolat siejant studijy procesa su kiirybiniais projektais
ir praktikomis. Numatytas studijy programos komitetas, yra aiSkiai apibréztos jo funkcijos ir jam
keliami uzdaviniai. Pateikiama nemazai vidinio kokybés uztikrinimo priemoniy, kurios yra

tinkamos. Nurodomi 4 socialiniai partneriai ir pateikiami jy atsiliepimai.
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Kadangi universitete diegiama vidiné Studijy kokybés valdymo ir uztikrinimo sistema
(LST EN ISO 9001:2008), kurioje numatytos tokios veiklos: Kokybés uztikrinimo politika ir
proceduros, Studijy programy bei suteikiamy kvalifikacijy patvirtinimas, Stebésena bei
periodinis vertinimas, Studijy laiméjimy vertinimas, Déstytojy kompetencijos ir veiklos kokybés
uztikrinimas, Studijy iStekliai ir parama studentams, Informacijos sistema ir kt., galima

motyvuotai teigti, kad numatomos naudoti vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Programos vadyba yra organizuojama tinkamai (paskirstyta atsakomybé uz Programos
igyvendinimg ir priezilira, sprendimy priémimg; j Programos vertinimo ir tobulinimo procesus
jtraukiami socialiniai dalininkai; numatomos naudoti kokybés uztikrinimo priemonés yra

tinkamos).

I1l. REKOMENDACIJOS

1. Sukonkretinti ir susiaurinti studijy programos tikslus.

2. Koreguoti Programos pavadinima, keiciant j ,,Kurybiniy industrijy komunikacija®.

3. Mazinti studijuojamy dalyky skaiciy, prapleciant kultiiriniy industrijy vertinimui biitiny
ziniy ir jgidziy ugdyma kituose dalykuose, prapleciant jy turinj bei numatytom temom
skirtg laika.

4. Konkrec€iau apibrézti Kiirybinio projekto studijy metodus.

5. Ivykdyti numatytas studijy bazés plétros priemones ir pritraukti konkreciy sriciy
profesionalus, galinius auksta studijy kokybe pasiekti numatomus studijy rezultatus.

6. Isigyjant jranga, labiau orientuotis j kurybiniy laboratorijy jkirimg, 0 ne bendros
kompiuterinés jrangos jsigijimg (kurios jau yra, o dauguma studenty savarankiskus rasto

darbus atlieka namuose).
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto ketinama vykdyti studijy programa Kirybinés ir
kultirinés industrijos vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
jvertinimas,

Nr. balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2

2 Programos sandara 3

3 Personalas 3

4 Materialieji iStekliai 2

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3

6 Programos vadyba 3

IS viso: | 16

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirting)

Grupés vadovas:  Doc. dr. Ieva Kuiziniené

Grupés nariai: Doc. dr. Daiva Janaviciené

Doc. dr. Rimantas Plungé

Studijy kokybés vertinimo centras 11

Parasas

Parasas

Parasas




